


УТВЕРЖДЕН 

приказом УГСЗН  
Республики Адыгея 

                                                                                                                                                                                                   от « 09» октября 2025 года № 01/2-71     

 

План мероприятий по повышению эффективности службы занятости населения Республики Адыгея  

Наименование субъекта Российской Федерации Республика Адыгея 

Куратор регионального проекта Цыганкова Г.С. – начальник Управления государственной службы занятости населения 
Республики Адыгея 

Руководитель регионального проекта Михайловских Е.А. – исполняющая обязанности директора государственного казенного 
учреждения Республики Адыгея «Адыгейский республиканский центр занятости населения» (далее 
– ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 1 Плана- графика) 

Участники регионального проекта Гузиёков Р.А. – заместитель начальника Управления государственной службы занятости населения 
Республики Адыгея (далее – УГСЗН РА) (координатор регионального проекта, раздел 8 Плана-

графика); 

Козловская С.Е. – начальник отдела экономической работы и анализа рынка труда УГСЗН РА                     

(разделы 1, 2 Плана – графика); 
Лемешова Т.А. – начальник отдела финансирования службы занятости и отчетности УГСЗН РА 

(разделы 1, 2 Плана – графика); 
Чернявский А.А. – начальник отдела профориентации, психологической поддержки, профобучения 
и информирования населения УГСЗН РА (ответственный за раздел 7 плана – графика);  
Оводов И.Н. – начальник отдела защиты информации и информационных технологий УГСЗН РА 

(ответственный за раздел 10 плана-графика); 
Стельмах Л.Н. – консультант правовой службы УГСЗН РА (ответственный за разделы 1, 2 Плана – 

графика;); 

Михайловская Т.А. – главный бухгалтер ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за разделы 4,6,8 плана- 

графика); 
Попова М.Н. – начальник отдела ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 3 плана – графика); 
Будаев С.Н. – директор филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 8 плана-графика). 
Ашинова З.М. - директор филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 6 плана-графика) 
Самойленко З.А. – Врио директора филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 6 плана-

графика) 
Бжембахова З.А. – заместитель директора филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за разделы 
3,4,5 плана-графика) 



Куйсокова Н.З. – главный специалист филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за разделы 3,4,5 
плана-графика) 
Головчанская Т.А. - главный специалист ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 4 плана-

графика) 
Трубкина Г. П.  ведущий инспектор ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 3 плана-графика) 
Брель А.Е.- начальник отдела филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за разделы 5,7 плана-

графика) 
Хагба С.З.- начальник отдела филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 4 плана-графика) 
Борисова А.А. – инспектор 1 категории филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 4 
плана-графика) 
Саакян Ю.В. – ведущий бухгалтер (ответственный за раздел 8 плана-графика) 
Дураченко Ю.В. - начальник отдела филиала ГКУ РА «АРЦЗН» (ответственный за раздел 4 плана-

графика) 

1. Описание 

 

Характеристика рынка труда  Общая площадь Республики Адыгея – 7,79 тыс. км2. Республика Адыгея включает 7 

муниципальных районов (Тахтамукайский, Гиагинский, Кошехабльский, Красногвардейский, 
Майкопский, Теучежский, Шовгеновский) и 2 городских округа (г. Майкоп и г. Адыгейск). 
Общая численность населения – 500,6 тыс. человек. 
5 911 организаций осуществляют деятельность на территории Республики Адыгея. 

Среднемесячный доход от трудовой деятельности в республике – 45 603,2 руб. 
Рынок труда республики находится в состоянии непрерывной динамики. Меняется структура 
экономики: происходит развитие ряда отраслей, появляются новые производства, возрастает 
потребность в квалифицированной рабочей силе. 
По данным обследований Росстата в Республике Адыгея в среднем за январь-март 2025 года 

общая численность безработных составила 4,3 тыс. человек при уровне общей безработицы – 

2,0%. Численность занятого населения составила – 208,4 тыс. человек. 

По состоянию на 01.06.2025 на учете в центрах занятости населения Республики Адыгея в 
качестве безработных состояло 711 человек, уровень регистрируемой безработицы составил 
0,3% численности рабочей силы. 
На 01.06.2025 количество заявленных вакансий – 5,3 тыс. единиц, коэффициент напряженности 
составил 0,2 единицы. В Республике Адыгея наблюдается дефицит кадров.  
В 2024 году трудоустроено 1,9 тыс. человек. Уровень трудоустройства за 2024 год увеличился до 
61,7% (АППГ – 54,5). 

Общая характеристика сети центров занятости В настоящее время структура службы занятости населения в Республике Адыгея представляет 



населения субъекта Российской Федерации на начало 
проекта 

собой централизованную систему, состоящую из 1 юридического лица (государственного 

казенного учреждения), подведомственного Управлению государственной службы занятости 
населения Республики Адыгея и 8 филиалов (далее- ЦЗН). 
Количество зданий и помещений, занимаемых ЦЗН, - 9 с общей площадью 2 741,9 м2. 
В республике действуют 9 мобильных офисов ЦЗН. Общая численность персонала ЦЗН 
составляет 121 человек, в том числе: АУП - 15 человек, основной персонал – 97 человек, МОП - 
9 человек.  

Средняя заработная плата сотрудников ЦЗН составляет 38 901 руб., в том числе: АУП –                59 

292 руб., основной персонал – 37 073 руб., МОП – 24 625 руб. Стоимость содержания сети ЦЗН 
в 2023 году составила 14203,2 тыс. руб. 
Отношение средней заработной платы работников к уровню среднемесячного дохода от 
трудовой деятельности в регионе – 85,3%. 

Содержание сети ЦЗН в 2024 году составило 16 165,4 тыс. рублей. 

Цель регионального проекта  Повышение эффективности службы занятости населения Республики Адыгея  

Задачи регионального проекта Внедрение требований стандартов деятельности по осуществлению полномочий в сфере 
занятости в соответствии с приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 16.03.2023 № 156 «Об утверждении Стандарта организации деятельности органов 
службы занятости населения в субъектах Российской Федерации» (далее – Стандарт); 
- приведение структуры ЦЗН к целевой модели организации в соответствии со Стандартом;  
- увеличение мотивации работников ЦЗН, включая повышение средней заработной платы до 
уровня среднемесячного дохода от трудовой деятельности в Республике Адыгея; 

- проведение текущего ремонта, оснащение и приведение к единому стилю помещений ЦЗН, к 
фирменному стилю «Работа России»; 
- обучение работников ЦЗН. 

Результат (результаты) регионального проекта Модернизированы центры занятости населения (территориальные подразделения), в которых 
реализованы региональные проекты, направленные на повышение эффективности службы 
занятости в 2026 году - 9 единиц. 

Показатели достижения результата (результатов) 
регионального проекта  

Темп сокращения среднего времени трудоустройства граждан, обратившихся в центры 
занятости населения за содействием в поиске подходящей работы,- 25 % 

 

Период реализации регионального проекта 2026 год 



Риски реализации регионального проекта 1.  Недостаточное финансирование мероприятий, необходимых для полной реализации 
задач, предусмотренных планом мероприятий. 
Мероприятия по предупреждению: оптимизация состава мероприятий и затрат на реализацию 
мероприятий по комплексной модернизации ЦЗН. 
Ответственные исполнители: Козловская С.Е.; Михайловская Т.А. 

2.  Низкая мотивация сотрудников при повышенной нагрузке при разработке и реализации 
проекта (оформлении закупочной документации, внедрении новых методов работы). 
Мероприятия по предупреждению: проведение обучающих семинаров, тренингов 
эмоционального выгорания на формирование стрессоустойчивости, мотивационных 
мероприятий (командообразование, конкурсы и т.п.) 
Ответственные исполнители: Стельмах Л.Н.; Попова М.Н. 

3. Недостаток кадров, необходимых для выполнения функций созданного управляющего центра 
занятости, из-за отсутствия на рынке труда специалистов соответствующего профиля и 
квалификации. 

Мероприятия по предупреждению: 
- организация профессионального обучения сотрудников необходимым компетенциям; 
- использование комплекса технологий по подбору персонала и формированию позитивного 
имиджа службы занятости. 
Ответственные исполнители: Стельмах Л.Н.; Попова М.Н.  

4. Нарушение условий и сроков исполнения договорных обязательств поставщиками работ и 
услуг. Непредвиденные работы, появившиеся в процессе ремонта. 
Мероприятия по предупреждению: организация системы контроля качества и своевременности 
выполнения договорных обязательств (заключение договора на постоянный строительный 
контроль), экспертиза произведенных работ. 
Ответственные исполнители: Гузиёков Р.А.; Будаев С.Н.  

Взаимосвязь с другими проектами, государственными 
программами 

Государственная программа Республики Адыгея «Содействие занятости населения», 
утвержденная постановлением Кабинета Министров Республики Адыгея от 27.12.2019 № 328  

Финансовое обеспечение реализации регионального 
проекта   

Общий объем средств, необходимый для реализации мероприятий, составляет 173 621,1 тыс. 
рублей, в том числе из федерального бюджета – 152 460,0 тыс. рублей (с учетом 
софинансирования – 1%) и регионального бюджета – 21 161,1 тыс. рублей. 

 

 

 



1. План – график регионального проекта 

 

№ п/п КТ/ контрольное мероприятие Длительн
ость, 

дней  
(рабочих) 

Начало Окончание Подтверждающий документ ФИО 
ответственного  

исполнителя 

1 Создание централизованной системы управления центрами занятости населения 

КТ 1. Централизованы функции финансового 
обеспечения деятельности, осуществление 
социальных выплат государственного 
казенного учреждения службы занятости 
Республики Адыгея «Адыгейский 
республиканский центр занятости населения» 
(далее — ГКУ РА «АРЦЗН»)  

 

0 01.03.2026 01.03.2026 Нормативные акты ГКУ РА 

«АРЦЗН», подтверждающие 
централизацию функций 
финансового обеспечения 
деятельности; 
 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

Положение о структурных 

подразделениях ГКУ РА «АРЦЗН», 
осуществляющем централизованное 
управление функционированием 

финансового обеспечения 
деятельности ГКУ РА «АРЦЗН», 

осуществления социальных выплат; 
 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН» 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН»; 

 

Положения о филиалах ГКУ РА 
«АРЦЗН» 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Михайловская 
Т.А. 
 

  



КТ 2  Организационно-правовая документация ГКУ 
РА «АРЦЗН» отражает закрепление функций 

по организации превентивного мониторинга 
рынка труда и мероприятий по содействию в 
трудоустройстве и социальной адаптации 
высвобождаемых работников за структурными 
подразделениями/иными структурными 
единицами управляющего ЦЗН 

0 01.05.2026 01.05.2026 Положение о структурном 
подразделении ГКУ РА «АРЦЗН», 

осуществляющем организацию 
превентивного мониторинга рынка 
труда и мероприятий по содействию в 
трудоустройстве и социальной 
адаптации высвобождаемых 
работников; 
 

Приказ ГКУ РА «АРЦЗН» об 
организации превентивного 
мониторинга рынка труда и 
мероприятий по содействию в 
трудоустройстве и социальной 
адаптации высвобождаемых 
работников; 
 

Положения о филиалах ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 

КТ 3  Организационно-правовая документация ГКУ 
РА «АРЦЗН» отражает закрепление функций 
по методическому обеспечению деятельности 
территориальных ЦЗН за подразделениями 
управляющего ЦЗН 

0 01.05.2026 01.05.2026 Положение о структурном 
подразделении управляющего ЦЗН, 
осуществляющем методическое 
обеспечение территориальных ЦЗН; 

 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 



КТ 4 Организационно-правовая документация ГКУ 
РА «АРЦЗН» отражает закрепление функций в 
рамках организации мероприятий активной 

политики занятости за подразделениями 
управляющего ЦЗН 

0 01.05.2026 01.05.2026 Положение о структурном 

Подразделении  ГКУ РА 
«АРЦЗН», осуществляющем 

организацию проведения мероприятий 

активной политики занятости; 

  

Положения о филиалах ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 

КТ 5  Организационно-правовая документация ГКУ 
РА «АРЦЗН» отражает закрепление функций в 
рамках разработки и организации внедрения 

региональных сервисов за подразделениями 
управляющего ЦЗН 

0 01.05.2026 01.05.2026 Положение о структурном 

Подразделении  ГКУ РА 
«АРЦЗН», осуществляющем 
разработку и организацию 
внедрения региональных сервисов; 

 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 

КТ 6 Организационно-правовая документация ГКУ 
РА «АРЦЗН» отражает закрепление функций 

по координации и управлению деятельностью 
территориальных ЦЗН за структурными 

подразделениями/иными структурными 

единицами управляющего ЦЗН 

0 01.10.2026 01.10.2026 Положение о структурном 

подразделении  ГКУ РА 
«АРЦЗН», осуществляющем 
координацию и управление 

деятельностью филиалов ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 



«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

КТ 7 Централизованы функции 

административно-хозяйственного, 
материально-технического и транспортного 
обеспечения ГКУ РА «АРЦЗН» 

0 01.10.2026 01.10.2026 Положение о структурном 

Подразделении  ГКУ РА 
«АРЦЗН», осуществляющем функции 

административно-хозяйственного, 
материально-технического и 

транспортного обеспечения ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Организационно-правовые, 
распорядительные, иные документы, 
содержащие информацию об 
организации транспортного 
обеспечения в ГКУ РА «АРЦЗН», в том 
числе в части планирования выездов, 
полномочий по принятию решений и 
распределения ответственности; 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 

КТ 8 Централизованы функции ИТ-обеспечения 
деятельности в ГКУ РА «АРЦЗН» 

0 01.10.2026 01.10.2026 Положение о структурном 

подразделении  ГКУ РА 
«АРЦЗН», осуществляющем функции 
ИТ- обеспечения деятельности; 

 

Организационно-правовые, 
распорядительные, иные документы, 
содержащие информацию об 
организации ИТ-обеспечения 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е.; 
Лемешова Т.А.; 
Стельмах Л.Н. 
 



деятельности в ГКУ РА «АРЦЗН», в 
том числе в части работы по 
обращениям пользователей, 
полномочий по принятию решений и 
распределения ответственности; 

Приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

КМ.9.1 Проведение оценки действующей 
организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(включая состав и структуру региональной сети 
ЦЗН) на соответствие согласованной целевой 

организационной структуре ГУ СЗ 

15 12.01.2026 31.01.2026 Отчет о проведении оценки 
действующей организационной 
структуры ГКУ РА «АРЦЗН» (включая 
состав и структуру региональной сети 
ЦЗН) на соответствие согласованной 
целевой организационной структуре 
ГУ СЗ; 

 

Дорожная карта перехода от 
действующего к целевому состоянию 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН» (предоставляется при 
наличии отклонений от целевого 
состояния организационной структуры 
ГУ СЗ); 
 

Документ «Схема размещения центров 
занятости населения субъекта 
Российской Федерации», содержащий 
информацию о составе региональной 
сети ЦЗН, типах, иных значимых 
характеристиках точек присутствия 
региональной сети ЦЗН; 
 

Приказ об утверждении 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 



организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

Приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

КМ 9.2 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(февраль) и подготовка ежемесячного отчета 

25 01.02.2026 10.03.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (февраль) 
(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КМ 9.3 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(март) и подготовка ежемесячного отчета 

28 01.03.2026 10.04.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (март) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КМ 9.4 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(апрель) и подготовка ежемесячного отчета 

25 01.04.2026 10.05.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (апрель) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КМ 9.5 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(май) и подготовка ежемесячного отчета 

26 01.05.2026 10.06.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГКУ РА «АРЦЗН» (май) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 



(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

КМ 9.6 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(июнь) и подготовка ежемесячного отчета 

29 01.06.2026 10.07.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (июнь) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КМ 9.7 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(июль) и подготовка ежемесячного отчета 

29 01.07.2026 10.08.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (июль) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КМ 9.8 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(август) и подготовка ежемесячного отчета 

29 01.08.2026 10.09.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (август) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КМ 9.9 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(сентябрь) и подготовка ежемесячного отчета 

28 01.09.2026 10.10.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (сентябрь) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 



организационной структуры ГУ СЗ) 

КМ 9.10 Реализация дорожной карты перехода от 
действующего к целевому состоянию 

организационной структуры ГКУ РА «АРЦЗН» 

(октябрь) и подготовка ежемесячного отчета 

26 01.10.2026 10.11.2026 Ежемесячный отчет (письмо ГКУ РА 
«АРЦЗН») о реализации дорожной 
карты перехода от действующего к 
целевому состоянию организационной 
структуры ГУ СЗ (октябрь) 

(предоставляется при наличии 
отклонений от целевого состояния 
организационной структуры ГУ СЗ) 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

КТ 9 Организационная структура ГКУ РА «АРЦЗН» 

(включая состав и структуру региональной сети 
ЦЗН) приведена в соответствие целевой 

организационной структуре ГУ СЗ 

0 01.12.2026 01.12.2026 Отчет о проведении повторной оценки 
состояния организационной структуры 
ГКУ РА «АРЦЗН» (включая состав и 
структуру региональной сети ЦЗН) на 
соответствие целевой организационной 
структуре ГУ СЗ; 

 

Приказ ГКУ РА «АРЦЗН» «Об 
утверждении схемы размещения ГКУ 
РА «АРЦЗН»», содержащий 
информацию о составе региональной 
сети ЦЗН, типах, иных значимых 
характеристиках точек присутствия 
региональной сети ЦЗН; 
 

приказ об утверждении 
организационной структуры ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

 

приказ об утверждении штатного 
расписания ГКУ РА «АРЦЗН» 

 

Михайловских 
Е.А. 
Козловская С.Е. 
 

2 Увеличение мотивации работников ГКУ РА «АРЦЗН» 

КМ 10.1 Приняты (внесены изменения) правовые акты 
Республики Адыгея и (или) локальные 

30 12.01.2026 20.02.2026 Нормативные правовые акты 
Республики Адыгея и (или) локальные 

Козловская С.Е.; 
Михайловская 



нормативные акты, регулирующих вопросы 
оплаты труда работников ГУ СЗ, с целью 
доведения (поддержания) средней заработной 
платы работников ГУ СЗ до уровня не ниже 
среднемесячного дохода от трудовой 
деятельности в субъекте Российской 
Федерации 

нормативные акты, регулирующие 
вопросы оплаты труда работников ГУ 
СЗ 

Т.А. 

КМ 10.2 Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ Республики Адыгея 
«АРЦЗН» за январь  

5 01.02.2026 15.02.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 10.3 Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ Республики Адыгея 
«АРЦЗН» за январь- февраль  

5 01.03.2026 15.03.2026 Ежемесячная информация об 
отношении средней заработной платы 
работников ГКУ РА «АРЦЗН» к 
среднемесячному доходу от трудовой 
деятельности в субъекте Российской 
Федерации за отчетный период (по 
данным Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 10.4 Проведение мониторинга средней заработной 
платы работников — ГКУ РА «АРЦЗН» за 1 

квартал  

5 01.04.2026 15.04.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 10.5 Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за январь-

апрель  

5 01.05.2026 15.05.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 



от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

КМ 
10.6. 

Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за январь-

май 

5 01.06.2026 15.06.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 10.7 Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за 1 

полугодие 

5 01.07.2026 15.07.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 10.8 Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН»  за январь-

июль 

5 01.08.2026 15.08.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 10.9 Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за январь-

август 

5 01.09.2026 15.09.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 



период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки 
направляется в УГСЗН РА 

КМ 
10.10 

Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за 9 

месяцев 

5 05.10.2026 09.10.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 
10.11 

Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за январь-

октябрь 

5 01.11.2026 15.11.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников ГКУ РА 
«АРЦЗН» к среднемесячному доходу 
от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации за отчетный 
период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 
10.12 

Проведен мониторинг средней заработной 
платы работников ГКУ РА «АРЦЗН» за январь-

ноябрь 

5 01.12.2026 15.12.2026 Информация об отношении средней 
заработной платы работников — ГКУ 
РА «АРЦЗН» к среднемесячному 
доходу от трудовой деятельности в 
субъекте Российской Федерации за 
отчетный период (по данным 
Минэкономразвития России) с 
приложением аналитической справки  

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 
 

КТ 10 Средняя заработная плата работников ЦЗН 
доведена до уровня не ниже среднемесячного 
дохода от трудовой деятельности в субъекте 
Российской Федерации, начиная с 
календарного года реализации регионального            
проекта 

0 25.12.2026 25.12.2026 Комиссионный акт уполномоченного 
исполнительного органа субъекта 
Российской Федерации с итоговой 
оценкой отношения средней 
заработной платы работников ГУ СЗ к 
среднемесячному доходу от трудовой 

Козловская С.Е.; 
Михайловская 
Т.А. 



деятельности в субъекте Российской 
Федерации за год (по данным 
Минэкономразвития России) 

3 Организация предоставления мер государственной поддержки в сфере содействия занятости населения (сервисов), дополнительных услуг, 
предоставляемых органами службы занятости, государственных, муниципальных услуг в других сферах и иных услуг, в том числе по 

принципу одного окна 

КМ 11  Апробация 5 региональных сервисов для 
граждан и работодателей 

22 01.04.2026 30.04.2026 Подготовлены документы для начала 
апробации 5 региональных сервисов 
для граждан и работодателей: 
- порядок (проект порядка) реализации 
для каждого из 5 апробируемых 
сервисов; 

- технологическая карта (проект 
технологической карты) для каждого из 
5 апробируемых сервисов; 
- приказ о начале апробации 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 

КТ 11 Проведена апробация 5 региональных сервисов 
для граждан и работодателей 

0 30.06.2026 30.06.2026 Подготовлены отчеты об апробации 
для каждого из 5 апробируемых 
сервисов для граждан и работодателей 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 

КМ 12 Разработка проектов нормативных правовых
 актов субъекта 

Российской Федерации, 
утверждающих порядок реализации 5 
региональных сервисов для граждан и 

работодателей, запускаемых в массовое 

предоставление 

11 01.07.2026 15.07.2026 Разработаны документы: 
- проект нормативного правового акта 
Республики Адыгея, утверждающего 
порядок реализации региональных 5 
сервисов для граждан и работодателей, 
в котором содержится перечень 
территориальных ЦЗН, в которых 
данные сервисы предоставляются (не 
менее, чем в 100% территориальных 
ЦЗН 1 уровня и 50% территориальных 
ЦЗН 2 уровня); 
- проекты нормативных актов, 
утверждающих технологические карты 
5 региональных сервисов для граждан и 
работодателей 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 



КТ 12 Запущено массовое предоставление 5 
апробированных региональных сервисов для 
граждан и работодателей 

0 30.08.2026 30.08.2026 Утверждены документы: 
- нормативный правовой акт 
Управления государственной службы 
занятости населения Республики 
Адыгея  (уполномоченного 

исполнительного органа Республики 
Адыгея),  утверждающий порядок 

реализации, в котором содержится 
перечень территориальных ЦЗН, в 
которых данные сервисы 5 
региональных сервисов для граждан и 
работодателей предоставляются (не 
менее, чем в 100% территориальных 
ЦЗН 1 уровня и 50% территориальных 
ЦЗН 2 уровня); 
- технологические карты 5 
региональных сервисов для граждан и 
работодателей 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 

КМ 13 Подготовка реестра мер и сервисов Республики 
Адыгея и порядка его ведения 

10 01.08.2026 15.08.2026 Подготовлены проекты документов: 
- нормативный акт Управления 

государственной службы занятости 
населения Республики Адыгея 
(уполномоченного исполнительного 

органа Республики Адыгея), 

утверждающий порядок ведения 
реестра мер и сервисов Республики 
Адыгея; 
- реестр мер и сервисов Республики 
Адыгея, содержащий внедренные 5 
региональных сервисов для граждан и 
работодателей 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 

КТ 13 Ведение реестра мер и сервисов Республики 
Адыгея 

0 31.08.2026 31.08.2026 Принят нормативный акт Управления 
государственной службы занятости 
населения Республики Адыгея 
(уполномоченного исполнительного 
органа Республики Адыгея), 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 



утверждающий порядок ведения 
реестра мер и сервисов Республики 
Адыгея. 

Направление ссылки на размещенный 
на официальном сайте Управления 
государственной службы занятости 
населения Республики Адыгея 

региональный Реестр мер и сервисов, 
содержащий запущенные в массовое 
предоставление 5 региональных 
сервисов для граждан и работодателей 

КМ 14 Анализ и определение целевых показателей по 
улучшению исполнения стандартов 

деятельности по осуществлению полномочий в 
сфере занятости населения и Стандарта 
организации деятельности органов службы 
занятости населения в субъектах Российской 
Федерации 

22 01.09.2026 30.09.2026 Подготовлен план проведения анализа 
и определения целевых показателей по 
улучшению исполнения стандартов 
деятельности по 
осуществлению полномочий в сфере 
занятости населения и Стандарта 
организации деятельности органов 
службы занятости населения в 
субъектах Российской Федерации 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 

КТ 14 Проведен анализ и определены целевые 
показатели по улучшению исполнения 
стандартов деятельности по осуществлению 
полномочий в сфере занятости населения и 
Стандарта организации деятельности органов 
службы занятости населения в субъектах 
Российской Федерации 

0 31.10.2026 31.10.2026 Подготовлен отчет о проведении 
анализа и определения целевых 
показателей по улучшению исполнения 
стандартов деятельности по 
осуществлению полномочий в сфере 
занятости населения и Стандарта 
организации деятельности органов 
службы занятости населения в 
субъектах Российской Федерации.  
 

Подготовлен и утвержден 
Управлением государственной службы 
занятости населения Республики 
Адыгея (уполномоченным 
исполнительным органом субъекта 
Российской Федерации) план 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 



улучшения целевых показателей по 
улучшению исполнения стандартов 
деятельности по осуществлению 
полномочия в сфере занятости 
населения и Стандарта организации 
деятельности органов службы 
занятости населения в субъектах 
Российской Федерации, включающий 
целевые значения показателей 

4 Требования к деятельности ГУ СЗ при взаимодействии с гражданами и работодателями 

КТ 15 Определен перечень точек 
взаимодействия ГКУ РА «АРЦЗН» с 
гражданами и работодателями для каждого 
территориального центра занятости населения 

0 30.01.2026 30.01.2026 Утвержденный перечень 
точек взаимодействия 

Бжембахова З.А. 

КТ 16 Определен перечень ресурсов необходимых для 
организации работы точек взаимодействия ГКУ 
РА «АРЦЗН» с гражданами и работодателями 
для каждого территориального центра 
занятости населения 

0 30.01.2026 30.01.2026 Отчет об определении перечня 
ресурсов необходимых для 
организации работы точек 
взаимодействия ГКУ РА «АРЦЗН» с 
гражданами и работодателями 

Михайловская 
Т.А. 
Хагба С.З. 

КТ 17 Разработан план-график 

организации работы точек 
взаимодействия ГКУ РА «АРЦЗН» с 
гражданами и работодателями 

0 20.02.2026 20.02.2026 Утвержденный план-график Борисова А.А.  
Дураченко Ю.В. 

КТ 18 Разработан порядок взаимодействия ГКУ РА 
«АРЦЗН» с гражданами и работодателями 

0 01.03.2026 01.03.2026 Порядок взаимодействия ГКУ РА 
«АРЦЗН» с гражданами и 
работодателями 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Трубкина Г.П. 

КТ 19 Организована работа единого контакт-центра, 
обслуживающего все территориальные ЦЗН 

0 31.08.2026 31.08.2026 Положение о контакт-центре; 
 

Приказ о возложении на работников 
управляющего ЦЗН обязанностей по 
работе единого контакт-центра 

Бжембахова З.А. 



КТ 20 Организована система управления электронной 
очередью 

0 10.11.2026 10.11.2026 Утвержден приказ о принятии в 
эксплуатацию системы управления 
электронной очередью 

Михайловская 
Т.А. 
Хагба С.З. 

КТ 21 Обучены цифровые консультанты (кураторы) 0 01.09.2026 01.09.2026 Отчет об обучении 
цифровых консультантов (кураторов) 

Головчанская 
Т.А. 

КТ 22 Оборудован и открыт сектор цифровых 
сервисов во всех территориальных ЦЗН 

0 01.11.2026 01.11.2026 Отчет об открытии сектора цифровых 
сервисов 

Михайловская 
Т.А. 
Хагба С.З. 

КТ 23 Организовано взаимодействие с гражданами и 
работодателями во всех территориальных 
центрах занятости населения 

0 10.12.2026 10.12.2026 Отчет об организации взаимодействия 
с гражданами и работодателями во всех 
территориальных центрах занятости 
населения в соответствии с 
требованиями Стандарта организации 
деятельности органов службы 
занятости населения в субъектах 
Российской Федерации 

Бжембахова З.А. 

5 Система управления клиентским опытом  

КТ 24 Сформирована Рабочая группа по 
клиентоцентричности (далее также - рабочая 
группа) 

0 01.02.2026 01.02.2026 1 . Правовой акт о создании рабочей 
группы по клиентоцентричности, ее 
состав. 
2 . Положение о рабочей группе по 
клиентоцентричности. 
3 . Документ, подтверждающий 
наличие отдельного структурного 
подразделения «Службы дизайна 
клиентского опыта» в 
организационной структуре 
управляющего ЦЗН. 
3. План мероприятий по 
управлению клиентским опытом 
(дорожной карты) на год реализации 
регионального проекта 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 



КТ 25 Функционирует рабочая группа 0 01.12.2026 01.12.2026 1.  Отчет о заседаниях рабочей группы, 
о выполнении «дорожной карты» 
(включая перечень корректирующих 
мер по повышению качества 
клиентского опыта, достигнутые 
результаты). 
2. Протоколы заседаний рабочей 
группы по клиентоцентричности за год 
реализации регионального проекта 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КТ 26 Разработан и внедрен в деятельность центра 
занятости населения один профиль клиентской 
группы (пилотный) 

0 01.04.2026 01.04.2026 1. Перечень приоритетных 
региональных клиентских групп. 
2. Описание профиля клиентской 
группы. 
3. Протокол рабочей группы по 
клиентоцентричности об одобрении 
профиля клиентской группы. 
4. Отчет о внедрении профиля в работу 
ГКУ РА «АРЦЗН» 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КТ 27 Разработаны и внедрены не менее 10 профилей 
клиентских групп 

0 01.12.2026 01.12.2026 1. Описание не менее десяти профилей 
клиентских групп. 
2 . Протоколы рабочей группы по 
клиентоцентричности об одобрении и 
внедрении профилей в работу центра 
занятости. 
3 . Отчет об ознакомлении работников 
(включаяработников всех 
территориальных центров занятости 
населения) с профилями клиентских 
групп 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КТ 28 Разработан маршрут одной клиентской группы 
ГКУ РА «АРЦЗН» 

0 

 

01.06.2026 01.06.2026 Разработан один типовой маршрут 
одной клиентской группы по одной из 
мер: содействие в поиске подходящей 
работы 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 



КТ 29 Разработка и внедрение не менее 10 маршрутов 
клиентских групп по двум мерам 
государственной поддержки в сфере занятости 
населения: 
1) содействие гражданам в поиске подходящей 
работы, включая оказание содействия в 
составлении анкеты (не менее чем для одной 
клиентской группы); 
содействие работодателям в подборе 
необходимых работников (не менее чем для 
одной клиентской группы) 

0 01.12.2026 01.12.2026 1 . Описание не менее 10 маршрутов 
клиентских групп. 
2 . Протоколы рабочей группы по 
клиентоцентричности об одобрении 
маршрутов. 
3 . Отчет о внедрении маршрутов в 
территориальных центрах занятости 
населения. 
4 . Перечень реализованных мер 

корректирующего воздействия, 
направленных на устранение 
«барьеров», выявленных в маршрутах 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КТ 30 Разработана и внедрена система сбора обратной 
связи клиентов о работе центра занятости 
населения 

0 30.09.2026 30.09.2026 1 . Правовой акт о создании системы 
сбора и анализа обратной связи. 
2 . Регламент анализа и мониторинга 
системы (включая описание 5 
приоритетных каналов обратной 
связи). 
3. Аналитический отчет по работе 
системы за сентябрь календарного года 
реализации регионального проекта 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КМ 30.1 Создана единая база данных об анализе 
качества клиентского опыта 

180 12.01.2026 30.09.2026 Регламент единой базы данных об 
анализе качества клиентского опыта 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КТ 31 Функционирует система сбора обратной связи 
клиентов о работе центра занятости населения 

0 01.12.2026 01.12.2026 1. Аналитические отчеты по работе 
системы сбора и анализа обратной 
связи за сентябрь, октябрь и ноябрь 
календарного года реализации 
регионального проекта. 
2. Перечень мер повышения качества 
клиентского опыта, принятых и 
реализованных рабочей группой по 
клиентоцентричности на основе 
полученных данных 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 



КТ 32 Разработаны мероприятия для работников 
центра занятости населения с целью развития 
клиентоцентричных компетенций (деловые
 игры, фестивали, 
марафоны, онлайн-конкурсы и др.) 

0 15.02.2026 15.02.2026 Отчет о проведении мероприятий Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КМ 32.1 Внедрен в работу Кодекс клиентоцентричности 0 01.04.2026 01.04.2026 1. Кодекс клиентоцентричности. 
2. Отчет о внедрении в работу центра 
занятости Кодекса 
клиентоцентричности 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КМ 32.2 Создана База знаний по клиентоцентричности 
для работников ГУ СЗ 

0 01.04.2026 01.04.2026 1. Регламент ведения Базы 
знаний. 
2. Протокол рабочей группы по 
клиентоцентричности об ознакомлении 
работников ГУ СЗ с Базой знаний. 

Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

КТ 33 Проведены мероприятия для работников ГУ СЗ 
с целью развития клиентоцентричных 
компетенций (деловые игры, фестивали, 
марафоны, онлайн-конкурсы и др.) 

0 01.12.2026 01.12.2026 Отчет о проведении мероприятий Куйсокова Н.З. 
Бжембахова З.А. 
Брель А.Е. 

6 Организация процессов управления персоналом ГКУ РА «АРЦЗН» 

КТ 34 В ГКУ РА «АРЦЗН» создана служба по работе 
с персоналом 

0 10.02.2026 10.02.2026 - должностные инструкции 
руководителя и специалистов службы 

по работе с персоналом ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 
 

- положение службе по работе с 
персоналом ГКУ РА «АРЦЗН» (с 
отметками об ознакомлении 
работников отдела)  
 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 35.1 Разработка положения о подборе персонала (с 
приложениями) 

18 11.02.2026 10.03.2026 Положение о подборе персонала и 
форма заявки на подбор (проект) 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 



Михайловская 
Т.А. 

КМ 35.2 Разработка положения об адаптации персонала 
(с приложениями) 

18 20.02.2026 20.03.2026 Положение об адаптации персонала 

(проект); 
Типовая программа адаптации, 
включая критерии успешности ее 
выполнения (проект) 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 35.3 Разработка положения об обучении персонала 
(с приложениями) 

20 01.03.2026 31.03.2026 Положение об обучении персонала и 
форма заявки на обучение (проект) 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 35.4 Разработка плана реализации программы 
нематериальной мотивации персонала (на год) 

19 10.03.2026 05.04.2026 План реализации программы 

нематериальной мотивации 
персонала (на год) (проект) 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 35.5 Разработка книги нового сотрудника 17 15.03.2026 15.04.2026 Книга нового сотрудника (проект)  Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 35.6 Разработка анкеты для сбора обратной связи об 
удовлетворенности трудом 

18 15.04.2026 25.04.2026 Анкета для сбора обратной связи об 
удовлетворенности трудом (проект) 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КТ 35 Разработаны следующие документы (проекты 
документов): 
- положение о подборе персонала (с 
приложениями); 
- положение об адаптации персонала (с 
приложениями); 
- положение об обучении персонала (с 
приложениями); 
- план реализации программы нематериальной 

0 30.04.2026 30.04.2026 Разработаны проекты: 
- положения о подборе персонала и 
форма заявки на подбор; 
- положения об адаптации персонала, 
типовой программы адаптации, 
включая критерии успешности ее 
выполнения; 
- положения об обучении персонала и 
форма заявки на обучение; 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 



мотивации персонала (на год); 
- книга нового сотрудника; 
- анкета для сбора обратной связи об 
удовлетворенности трудом 

- плана реализации программа 
программы нематериальной мотивации 
персонала (на год); 
- книги нового сотрудника; 
- анкеты для сбора обратной связи об 
удовлетворенности трудом 

КМ 36.1 Апробация процесса подбора 

персонала и доработка положения о подборе 

персонала с учетом замечаний, полученных в 

ходе апробации 

22 10.05.2026 10.06.2026 Отчет об апробации процесса подбора 
персонала 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 36.2 Апробация процесса адаптации 

персонала и доработка положения об адаптации 
персонала с учетом замечаний, полученных в 

ходе   апробации 

22 10.07.2026 10.08.2026 Отчет об апробации процесса 
адаптации персонала 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 36.3 Апробация процесса обучения персонала и 
доработка положения об обучении персонала с 
учетом замечаний, полученных в ходе 
апробации  

22 20.07.2026 20.08.2026 Отчет об апробации процесса обучения 
персонала 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 36.4 Апробация системы нематериальной 
мотивации персонала и доработка плана 
реализации программы нематериальной 
мотивации персонала (на год) с учетом 
замечаний, полученных в ходе апробации 

10 01.08.2026 15.08.2026 Отчет о выполнении плана реализации 
программы нематериальной 
мотивации персонала (на год) (по 
состоянию на 1 августа года 
реализации проекта) 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 36.5 Апробация и доработка книги нового 

сотрудника с учетом замечаний, полученных в 

ходе апробации  

9 10.08.2026 20.08.2026 Отчет об апробации книги нового 
сотрудника 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КМ 36.6 Апробация и доработка анкеты для сбора 
обратной связи об удовлетворенности трудом с 
учетом замечаний, полученных в ходе 
апробации 

7 15.08.2026 25.08.2026 Отчет об апробации анкеты для сбора 
обратной связи об удовлетворенности 

трудом 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 



КТ 36 Доработаны с учетом замечаний, полученных 

в ходе апробации, и утверждены документы: 

- положение о подборе персонала (с 
приложениями); 
- положение об адаптации персонала (с 
приложениями); 
- положение об обучении персонала (с 
приложениями); 
- план реализации программы нематериальной
 мотивации 

персонала (на год); 
- книга нового сотрудника; 
- анкета для сбора обратной связи об 
удовлетворенности трудом 

 

0 31.08.2026 31.08.2026 Положение о подборе персонала и 
форма заявки на подбор; 
Положение об адаптации персонала. 
Типовая программа адаптации, 
включая критерии успешности ее 
выполнения; 
Положение об обучении персонала и 
форма заявки на обучение;  
План реализации программы 
нематериальной мотивации персонала 
(на год); 
Книга нового сотрудника; 
Анкета для сбора обратной связи об 
удовлетворенности трудом  

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

КТ 37 Подведены итоги успешности внедрения 

базовых процессов управления персоналом: 
подбор, адаптация, обучение и развитие 
персонала, мотивация. Запланированы 

мероприятия по работе с персоналом на 
следующий год 

   

0 20.12.2026 20.12.2026 Заполненный чек-лист по показателям 
успешности внедрения базовых 
процессов управления персоналом, в 
т.ч. по текучести основного персонала, 
текучести персонала на испытательном 
сроке, доле сотрудников, прошедших 
обучение за период реализации 
проекта; 
План работы с персоналом на год, 
следующий за годом реализации 
проекта, по направлениям: подбор, 
адаптация, обучение и развитие 
персонала, мотивация, оценка, 
развитие корпоративной культуры 

Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 
Михайловская 
Т.А. 

7 Информационное сопровождение деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» 

КТ 38 В управляющем ЦЗН создано отдельное 
структурное подразделение - пресс-служба в 
составе не менее трех сотрудников (пресс-

секретарь, графический дизайнер, фотограф) 
 

0 01.02.2026 01.02.2026 Утверждены документы: 
- положение о структурном 
подразделении пресс-службы ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



- должностные инструкции 
специалистов пресс-службы ГКУ РА 
«АРЦЗН»; 

- приказ об утверждении структуры 
и/или штатного расписания ГКУ РА 
«АРЦЗН», в котором выделено 
подразделение пресс-службы с прямым 
подчинением руководителю ГКУ 
Республики Адыгея «АРЦЗН»; 

- приказ руководителя ГКУ РА 
«АРЦЗН» о назначении ответственных 
за взаимодействие с пресс-службой в 
территориальных ЦЗН  

КТ 39 Утвержден руководителем ГКУ РА «АРЦЗН» и 
согласован с Управлением государственной 
службы занятости населения Республики 
Адыгея план информационного сопровождения 
деятельности ЦЗН на год с указанием 
периодичности и каналов распространения 
информации, а также тем информационных 
поводов 

0 16.02.2026 16.02.2026 Утвержден согласованный план 
информационного сопровождения 
ГКУ РА «АРЦЗН» на год 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (январь) 
 

 

1 01.01.2026 01.01.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на январь 

месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (февраль) 
 

 

1 01.02.2026 01.02.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на февраль 

месяц, загруженный в 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (март) 
 

 

1 01.03.2026 01.03.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на март 

месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (апрель) 
 

 

1 01.04.2026 01.04.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на апрель 

месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (май) 
 

 

1 01.05.2026 01.05.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на май 

месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (июнь) 

1 01.06.2026 01.06.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



 

 

информационным поводам на июнь 

месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (июль) 
 

 

1 01.07.2026 01.07.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на июль 

месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (август) 
 

 

1 01.08.2026 01.08.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на август 
месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (сентябрь) 
 

 

1 01.09.2026 01.09.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на     сентябрь 
месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 1 01.10.2026 01.10.2026 План информационного Чернявский А.А. 



информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (октябрь) 
 

 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на     октябрь 
месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (ноябрь) 
 

 

1 01.11.2026 01.11.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на ноябрь 
месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 40 Подготовка ежемесячного плана 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» (декабрь) 
 

 

1 01.12.2026 01.12.2026 План информационного 

сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» по каналам и 
информационным поводам на декабрь 
месяц, загруженный в 
информационную систему 

мониторинга исполнения контрольных 

мероприятий и контрольных точек 

регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КТ 40 Разработаны ежемесячные планы 
информационного сопровождения 

деятельности ГКУ РА «АРЦЗН» 

0 01.12.2026 01.12.2026 12 согласованных     ежемесячных 
планов по информационному 
сопровождению деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН», загруженные в 
информационную систему 
мониторинга исполнения контрольных 
мероприятий и контрольных точек 
регионального проекта 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за январь месяц 

22 01.01.2026 10 .02.2026 Отчет за январь по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
- ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы
 (если производились в отчетный 
период) 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за февраль месяц 

25 01.02.2026 10 .03.2026 Отчет за февраль по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за март месяц 

28 01.03.2026 10 .04.2026 Отчет за март по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за апрель месяц 

25 01.04.2026 10 .05.2026 Отчет за апрель по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за май месяц 

26 01.05.2026 10 .06.2026 Отчет за май по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за июнь месяц 

29 01.06.2026 10 .07.2026 Отчет за июнь по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за июль месяц 

27 01.07.2026 10 .08.2026 Отчет за июль по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за август месяц 

29 01.08.2026 10 .09.2026 Отчет за август по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за сентябрь месяц 

28 01.09.2026 10 .10.2026 Отчет за сентябрь по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за октябрь месяц 

27 01.10.2026 10 .11.2026 Отчет за октябрь по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 
медиаплана за ноябрь месяц 

28 01.11.2026 10 .12.2026 Отчет за ноябрь по итогам выхода 
информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 

КМ 41 Отчет по выполнению согласованного 23 01.12.2026 10 .01.2027 Отчет за декабрь по итогам выхода Чернявский А.А. 



медиаплана за декабрь месяц информационных материалов в СМИ и 

социальных сетях, содержащий, в том 

числе: 
- ссыпки на пресс-релизы, 
подготовленные пресс-службой (не 
менее восьми в месяц); 
- ссылки на вышедшие в СМИ пресс-

релизы (не менее четырёх СМИ и 
четырёх пресс- релизов с разными 
тематиками); 
- ссылки на информационные 
материалы с публичных мероприятий, 
организованных для СМИ (если 
проводились в отчетный период); 
- ссылки на информационные 
материалы в СМИ, инициированные 
журналистами 

- ссыпки на посты в социальных сетях, 
мессенджерах и видеохостингах (не 
менее четырёх раз в неделю и не менее 
чем на двух платформах); 
ссылки на макеты информационных 
материалов и другой визуальной 
продукции, фотоматериалы (если 
производились в отчетный период) 

Брель А.Е. 

КТ 41 Выполнен план информационного 
сопровождения деятельности ГКУ РА 
«АРЦЗН» 

0 10.01.2027 10.01.2027  12 ежемесячных отчетов по итогам 
выхода информационных материалов в 
СМИ и социальных сетях, содержащие 
ссылки на информационные 
материалы, размещенные в сети 
Интернет, на записи видеороликов и 
сюжетов, фотоотчеты с мероприятий, 
макеты рекламной продукции, 
загруженные в информационную 
систему мониторинга исполнения 
контрольных мероприятий и 

Чернявский А.А. 
Брель А.Е. 



контрольных точек регионального 
проекта 

8 Проведение ремонта зданий центров занятости населения, оснащение и приведение к единому фирменному стилю зданий и 
помещений центров занятости населения 

КМ 42 Разработка проектно-сметной документации на 
проведение капитального ремонта помещений, 
подлежащих комплексной модернизации 

56 10.01.2026 31.03.2026 Проектно-сметная документация  

КТ 42 Получено положительное заключение 
экспертизы проектно-сметной документации на 
проведение капитального ремонта помещений, 
подлежащих комплексной модернизации 

0 01.04.2026 01.04.2026 Положительное заключение 
экспертизы проектно-сметной 
документации 

 

КМ 43 Разработка проекта извещения об 
осуществлении закупки работ на проведение 
капитального ремонта для размещения в 
единой информационной системе в сфере 
закупок (далее - ЕИС)  

44 10.01.2026 15.03.2026 Проект извещения об осуществлении 
закупки (проект 
государственного контракта 
(договора), описание объекта закупки) 

 

КТ 43 Размещено извещение об осуществлении 
закупки работ на проведение капитального 
ремонта в ЕИС 

0 01.04.2026 01.04.2026 Извещение об осуществлении закупки 
опубликовано в ЕИС 

 

КТ 44 Заключены государственные контракты 
(договоры) на проведение капитального 
ремонта помещений, подлежащих комплексной 
модернизации 

0 01.06.2026 01.06.2026 Государственные контракты 
(договоры) размещены в ЕИС 

 

КМ 45 Утвержден перечень мероприятий по контролю 
за исполнением обязательств по 
государственным контрактам (договорам) на 
проведение капитального ремонта помещений, 
подлежащих комплексной модернизации 

97 10.01.2026 01.06.2026 Приказ об утверждении перечня 
мероприятий 

 

КТ 45 Исполнены обязательства по государственным 
контрактам (договорам) на проведение 

0 15.11.2026 15.11.2026 Документы о приемке работ 
размещены в ЕИС 

 



капитального ремонта помещений, 
подлежащих комплексной модернизации 

КМ 46 Разработка проекта извещения об 
осуществлении закупки работ на проведение 
текущего ремонта помещений, подлежащих 
комплексной модернизации, для размещения в 
ЕИС 

34 10.01.2026 01.03.2026 Проект извещения об осуществлении 
закупки (проект государственного 
контракта (договора), описание 
объекта закупки) 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КТ 46 Размещено извещение об осуществлении 
закупки работ на проведение текущего ремонта 
помещений, подлежащих комплексной 
модернизации, в ЕИС 

0 01.04.2026 01.04.2026 Извещение об осуществлении закупки 
опубликовано в ЕИС 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КТ 47 Заключены государственные контракты 
(договоры) на проведение текущего ремонта 
помещений, подлежащих комплексной 
модернизации  

0 01.06.2026 01.06.2026 Государственные контракты 
(договоры) размещены в ЕИС 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КМ 48 Утвержден перечень мероприятий по контролю 
за исполнением обязательств по 
государственным контрактам (договорам) на 
проведение текущего ремонта помещений, 
подлежащих комплексной модернизации 

43 01.03.2026 30.04.2026 Приказ «Об утверждении перечня 
мероприятий по контролю за 
исполнением обязательств по 
государственным контрактам 
(договорам) на проведение текущего 
ремонта помещений, подлежащих 
комплексной модернизации» 

Михайловская 
Т.А. 

КТ 48 Исполнены обязательства по государственным 
контрактам (договорам) на проведение 
текущего ремонта помещений, подлежащих 
комплексной модернизации 

0 01.12.2026 01.12.2026 Документы о приемке работ 
размещены в ЕИС 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КМ 49 Разработка проекта извещения об 
осуществлении закупки по оснащению ГКУ 
Республики Адыгея «АРЦЗН», в том числе 
закупки и наладке компьютерной и оргтехники, 
мебели и оборудования, системы электронной 
очереди, средств аудиовизуального контроля, 
программного обеспечения для обеспечения 

46 10.01.2026 15.03.2026 Проект извещения об осуществлении 
закупки (проект государственного 
контракта (договора), описание 
объекта закупки) 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 



защищенных каналов связи, системы сбора 
обратной связи о качестве предоставляемых 
услуг (планшеты или иные средства сбора 
информации) 

КТ 49 

Размещено извещение об осуществлении 
закупки по оснащению ЦЗН (в том числе 
некапитальных модульных средств размещения 
ЦЗН), в том числе закупки и наладке 
компьютерной и оргтехники, мебели и 
оборудования, системы электронной 
очереди, средств аудиовизуальногоконтроля, 
программного обеспечения для обеспечения 
защищенных каналов связи, системы сбора 
обратной связи о качестве предоставляемых 
услуг (планшеты или иные средства сбора 
информации) 

0 01.04.2026 01.04.2026 
Извещение об осуществлении закупки 
опубликовано в ЕИС 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КТ 50 Заключены государственные контракты 
(договоры) на оснащение ЦЗН (включая 
связанные с приведением к единому 
фирменному стилю) 

0 01.06.2026 01.06.2026 Государственные контракты 
(договоры) размещены в ЕИС 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КМ 51 Утвержден перечень мероприятий по контролю 
за исполнением обязательств по 
государственным контрактам (договорам) на 
оснащение ЦЗН 

48 03.05.2026 15.07.2026 Приказ «Об утверждении перечня 
мероприятий по контролю за 
исполнением обязательств по 
государственным контрактам 
(договорам) на оснащение ЦЗН» 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КТ 51 Исполнены обязательства по государственным 
контрактам (договорам) на оснащение ЦЗН 

0 30.11.2026 30.11.2026 Документы о приемке работ 
размещены в ЕИС 

Михайловская 
Т.А. 
Саакян Ю.В. 
Борисова А.А. 

КТ 52 Разработано архитектурно планировочное 
решение в части визуализации для приведения 
к единому фирменному стилю зданий и 
помещений ЦЗН 

0 01.04.2026 01.04.2026 Архитектурно-планировочные 
решения в части визуализации; 
 

Гузиёков Р.А. 
Будаев С.Н. 



КМ 53 Утвержден перечень лиц Управления 
государственной службы занятости населения 
Республики Адыгея, осуществляющего 
декларирование соответствия выполненных 
работ по приведению зданий и помещений ЦЗН 
к единому фирменному стилю «Работа России» 

43 01.08.2026 30.09.2026 Приказ Управления государственной 
службы занятости населения 
Республики Адыгея «Об утверждении 
перечня лиц Управления 
государственной службы занятости 
населения Республики Адыгея, 

осуществляющих декларирование 
соответствия выполненных работ по 
приведению зданий и помещений ЦЗН 
к единому фирменному стилю «Работа 
России» 

Гузиёков Р.А. 
Будаев С.Н. 

КТ 53 Задекларировано соответствие выполненных 
работ по приведению зданий и помещений ЦЗН 
к единому фирменному стилю «Работа России» 

0 10.12.2026 10.12.2026 Декларация (справка Управления 
государственной службы занятости 
населения Республики Адыгея), 

подписанная уполномоченными 
должностными лицами 

Гузиёков Р.А. 
 

КМ 54 Разработан проект извещения об 
осуществлении закупки модульных 
некапитальных средств размещения (с учетом 
доставки, погрузочно-разгрузочных работ) 

43 10.01.2026 15.03.2026 Проект извещения об осуществлении 
закупки (проект государственного 
контракта (договора), описание 
объекта закупки) 

Михайловская 
Т.А. 

КТ 54 Размещено извещение об 

осуществлении закупки модульных 
некапитальных средств размещения (с учетом 
доставки, погрузочно-разгрузочных работ) 

0 15.04.2026 15.04.2026 Извещение об осуществлении закупки 
опубликовано в БИС. 

Михайловская 
Т.А. 

КТ 55 Заключены государственные 

контракты (договоры) на закупку модульных 
некапитальных средств размещения (с учетом 
доставки, погрузочно-разгрузочных работ). 

0 01.06.2026 01.06.2026 Государственные контракты 
(договоры) размещены в БИС 

Михайловская 
Т.А. 

КМ 56 Утвержден перечень мероприятий по контролю 
за исполнением обязательств по 
государственным контрактам (договорам) на 
закупку модульных некапитальных средств 
размещения 

50 03.05.2026 15.07.2026 Приказ об утверждении перечня 
мероприятий 

Михайловская 
Т.А. 



КТ 56 Исполнены обязательства по государственным 

контрактам (договорам) на закупку модульных 
некапитальных средств размещения (с учетом 
доставки, погрузочно-разгрузочных работ) 

0 01.11.2026 01.11.2026 Документы о приемке работ 
размещены в БИС 

Михайловская 
Т.А. 

КМ 57 Разработка проекта извещения на монтаж 
модульных некапитальных средств размещения 

43 10.01.2026 15.03.2026 Проект извещения об осуществлении 
закупки (проект государственного 

контракта (договора), описание 
объекта закупки) 

Михайловская 
Т.А. 

КТ 57 Размещено извещение на монтаж модульных 
некапитальных средств размещения. 

0 01.07.2026 01.07.2026 Извещение об осуществлении закупки 
опубликовано в БИС 

Михайловская 
Т.А. 

КТ 58 Заключены государственные контракты 
(договоры) на монтаж модульных 
некапитальных средств размещения 

0 15.08.2026 15.08.2026 Государственные контракты 
(договоры) размещены в БИС 

Михайловская 
Т.А. 

КТ 59 Исполнены обязательства по государственным 

контрактам (договорам) на монтаж модульных 
некапитальных средств размещения 

0 01.12.2026 01.12.2026 Документы о приемке работ 
размещены в БИС 

Михайловская 
Т.А. 

9 Система контроля и оценки качества деятельности по осуществлению полномочий в сфере занятости населения 

КТ 60 Создана организационная 

структура управления качеством деятельности 
ГУ СЗ, включая наделение соответствующими 
полномочиями заместителя директора ГУ СЗ и 
создание структурного подразделения, 
осуществляющими функции управления 
качеством деятельности ГУ СЗ 

0 15.03.2026 15.03.2026 Должностная инструкция заместителя 
директора ГУ СЗ. 
 

Положение о структурном 
подразделении, осуществляющем 
функции управления качеством 
деятельности ГУ СЗ 

Брель А.Е.  
Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 

КТ 61 Создана и функционирует 
подсистема планирования качества 
деятельности ГУ СЗ 

0 01.02.2026 01.02.2026 Приказ ГУ СЗ об установлении 
показателей деятельности 
территориальных ЦЗН 

Брель А.Е.  
Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 



КТ 62 Создана и функционирует 

подсистема мониторинга качества 
деятельности ГУ СЗ 

0 15.04.2026 15.04.2026 1. Порядок проведения мониторинга 
качества деятельности ГУ СЗ. 
2. Порядок сбора сведений, 
необходимых для оценки (расчета) 
показателей исполнения Стандарта 
организации деятельности органов 
службы занятости населения в 
субъектах Российской Федерации. 

Брель А.Е.  
Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 

КТ 63 Создана и функционирует 

подсистема контроля и оценки качества 
деятельности ГУ СЗ 

0 01.07.2026 01.07.2026 План самопроверок качества 
деятельности ГУ СЗ 

Брель А.Е.  
Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 

КТ 64 Создана и функционирует 

подсистема совершенствования качества 
деятельности ГУ СЗ 

0 01.09.2026 01.09.2026 Положение об организации работы, 
направленной на совершенствование 
качества деятельности ГУ СЗ 

Брель А.Е.  
Ашинова З.М. 
Самойленко З.А. 

10 Внедрение бережливых технологий в деятельность ГУ СЗ 

КМ 65.1 Сформирован список работников ГУ СЗ на 
обучение по курсу «Инструменты бережливого 
производства для сотрудников центров 
занятости населения» 

19 01.02.2026 01.03.2026 Список на обучение по курсу 
«Инструменты бережливого 
производства для сотрудников центров 
занятости населения» 

Оводов И.Н. 

КМ 65.2 Обучены сотрудники ГУ СЗ по курсу 
«Инструменты бережливого производства для 
сотрудников центров занятости населения» (в 
формате дистанционного курса в СДО ФГБУ 
«Всероссийский научно-исследовательский 
институт труда» Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации 
(ФЦК СЗ) 

22 01.04.2026 01.05.2026 Копии документов, подтверждающих 
успешное прохождение обучения 
необходимым числом специалистов 

Оводов И.Н. 

КМ 65.3 Обучены сотрудники ГУ СЗ в рамках 
мероприятия «Бережливое производство для 
служб занятости» (в формате 4-х дневного 
выездного семинара) с проведением kick-off 

выбранных проектов 

21 01.06.2026 01.07.2026 Копии документов, подтверждающих 
успешное прохождение обучения 
необходимым числом специалистов 

Оводов И.Н. 



КТ 65 Обучены работники ГУ СЗ по бережливому 
производству 

0 01.07.2026 01.07.2026 Отчет об обучении специалистов по 
бережливому производству с 
приложением копий документов, 
подтверждающих успешное 
прохождение обучения 
необходимым числом специалистов 

Оводов И.Н. 

КМ 66.1 Выбор темы проекта для реализации с 
использованием инструментов бережливого 
производства 

22 01.04.2026 01.05.2026 Справка о проекте с обоснованием 
актуальности реализации 

Оводов И.Н. 

КМ 66.2 Разработка Паспорта проекта 20 01.05.2026 01.06.2026 Паспорт проекта Оводов И.Н. 

КМ 66.3 Защита проекта, реализованного с 
использованием инструментов 

бережливого производства перед комиссией с 
участием представителей ФГБУ 
«Всероссийский научно-исследовательский 
институт труда» Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации 
(ФЦК СЗ) 

19 01.11.2026 01.12.2026 Протокол защиты Оводов И.Н. 

 

2. Финансовое обеспечение регионального проекта 

№ 

п/п 

Параметры, направления расходов 

Управляющий ЦЗН  ЦЗН  Итого по статьям, 
тыс. руб. ЦЗН 1-го уровня 2-го уровня 

1 Количество ЦЗН, ед. 1 2 5 х 

2 
Капитальный ремонт зданий и помещений 
ЦЗН 

0 0 0 0 

3 
Приобретение модульных некапитальных 
средств размещения 

0 0 0 0 



4 

Текущий ремонт зданий и помещений 
ЦЗН, включая внедрение фирменного 
стиля оформления ЦЗН: 

6 223,6 18 403,5 61 655,9 

86 283,00 
4.1 

- текущий ремонт зданий и помещений 
ЦЗН 

5 125,3 12 113,7 43 159,1 

4.2 
- внедрение фирменного стиля оформления 

ЦЗН 
1 098,3 6 289,9 18 496,8 

5 Оснащение ЦЗН: 13 922,3 9 290,5 44 504,1 

67 717,0 

5.1 
- закупка и наладка компьютеров и 

оргтехники 
10 223,0 3 473,6 21 945,2 

5.2 - закупка и расстановка мебели 2 770,2 3 398,9 16 937,5 

5.3 
- закупка и установка системы 

электронной очереди 
0,0 600,0 2 504,4 

5.4 
- закупка и установка средств 

аудиовизуального контроля 
0,0 0,0 

0,0 

5.5 

- закупка и установка программного 
обеспечения для обеспечения защищенных 
каналов связи 

929,1 1 818,0 3 117,0 

5.6 
- закупка и установка системы оценки 
качества услуг ЦЗН 

0,0 0,0 0,0 

6 
Увеличение годового ФОТ с целью 
доведения уровня оплаты труда 
работников СЗН до уровня 

33 144,7 -970,3 -17 097,7 15 076,8 



среднемесячного дохода от трудовой 
деятельности субъекта РФ 

6.1 - заработная плата 25 456,7 -745,2 -13 131,7 

6.2 - отчисления во внебюджетные фонды 7 687,9 -225,0 -3 965,9 

6.3 
- ИТОГО (заработная плата и страховые 

взносы) 33 144,7 -970,3 -17 097,7 

7 Иные расходы 0,0 750,0 3 794,3 4 544,3 

  Итого, тыс. руб. 53 290,5 27 473,8 92 856,6 173 621,0 

  в т.ч. из федерального бюджета, тыс. руб. 19 944,4 27 417,1 105 098,4 152 460,0 

  в т.ч. из регионального бюджета, тыс. руб. 33 346,1 56,7 -12 241,8 21 161,1 

 


